4. Vezetoi program

4.1 Vezet6i programomat meghatarozo tényezok

- A hatalyos torvényi hattérnek valé megfelelés

- Az intézmény tarsadalmi kornyezetének elvarasai

- Az intézmény alapdokumentumaiban meghatarozott célok
- Az intézményi hagyomanyok

- A neveldtestiilet kompetenciai

4.2 Vezetoi koncepcio

Hitem, szemléletem, elképzeléseim a vezetdi munkaval kapcsolatban a kovetkezok:

- legfontosabb feladatom a torvényes, hatékony miikddés biztositasa a Ceglédi Tankeriileti
Ko6zponttal egyiittmiikddve;

- optimalis tanuldi kornyezet, harmonikus légkor kialakitdsa annak érdekében, hogy
minden tanulo jol és biztonsadgban érezze magat;

- Orizni a hagyoményokat, amelyek egyedivé tesznek minket;

- magas szintli szakmai munka megvaldsitasa;

- minden gyermek-, tanul6 kapja meg a szamara sziikséges, eldirt fejlesztést

- a gyogypedagdgia, mint tudomany, és mint modszertan népszeriisitése, a szakiranyu
végzettség megszerzésére torténd 6sztonzes;

- joO kapcsolatok épitése tarsintézményeinkkel;

- allagmegovas, koltséghatékony miikodés megvalositasa.



4.3 Programterv elemek

4.3.1 Az el6z6 vezetdi ciklus értékelése

2002 ota toltok be vezetdi pozicidt az intézményben, 2007-ig intézményvezeto-helyettesként,
2009-t6l intézményvezetdi beosztasban. 2013-ig a szokasjog vezérelte mikodésemet, minden

az el6z6 évek gyakorlata szerint zajlott, a fenntarté dnkormanyzat iranyitasaval.

A Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont megalakuldsa alapjaiban rengette meg az
intézményi miikodést, ezaltal az én vezetdi gyakorlatomat is. Az 0 eljarasrend szokatlan volt,
bizonyos esetekben kifejezetten nehezitette a napi munkat. A jogszabalyi hattér folyamatos
valtozésa, az ehhez torténd alkalmazkodas pedig elfeledtette a szokasjogot, mint alkalmazott

gyakorlatot.

Az elmult vezetdi ciklus is ennek megfelelden zajlott: sok-sok 10j ismeret, folyamatos
valtozasok, mindig jabb ¢s ujabb digitalis feliiletek, elektronikus rendszerek, elsajatitando
gyakorlatok. De elmondhatd, hogy ennek koszonhetden letisztult az intézményi miikddés, sok
addig megvalaszolatlan kérdésre valasz sziiletett, mindinkdbb megvalosult a jogszabalyi

hattérnek megfeleld intézményi feladatellatas.

Az elmult 6t év szinte megoldhatatlan feladata a személyi feltételek javitisa, megfeleld
végzettséggel bird gyogypedagdgusok alkalmazédsa volt. Ez a tendencia mindannyiunkat
frusztralt, kollégaim leterheltek voltak, sokfelé osztodtak, nem tudtdk igazan bedolgozni
magukat egyik feladatukba sem. Kiilondsen nehéz volt az 6vodai csoportba megfeleld

végzettségll gydgypedagdgust talalni.

A hétévente kotelez0 pedagogus tovabbképzés tdmogatdsanak megsziinése utan
munkatdrsaim a munkakor betoltéséhez sziikséges szakképesités megszerzéséért tanulnak,
onkoltséges képzéseket kénytelenek valasztani.

A 2018/2019-es tanévben a nevelGtestiilet 100%-a elvégezte az e-napldo kezeléséhez

szlikséges online tanfolyamot.

Viltozast generalt a Ceglédi Tankeriileti K&zpont igazgatojanak 34/2017. szdmu utasitasa a
tartosan eredményteleniil hirdetett tanari szakon kialakult pedagdgushiany enyhitésére

szolgdlo eljarasrendrdl, mely lehetévé tette és Osztonzoéleg hatott kollégdim részére a



tovabbtanulas terén. Ugyancsak pozitiv hatasrdl szamolhatok be a Klebelsberg 6sztondij

kapcsan, ketten is részesiilnek benne kdzvetlen kornyezetemben.

Orvendetes, hogy az elmult években a Ceglédi Tankeriileti Kdzpont segitségével sikeriilt
teljesen felujitani digitalis eszkozkészletiinket, megujult az informatika termiink is. Az
otodikesek hetente tobb tandran hasznaljak az 0j tdblagépeket, megkonnyitve ezzel a tervezést

¢s az orak tananyaggal torténd megtoltését.

A ko6z6s munka fontos teriilete volt a mentalhigiénés feladatok ellatasa, melyet helyi
tanterviinkbe épitettiink, és heti egy 6raban minden osztalyfokon tanitottunk. A hitoktatas,
illetve az etika tantargy bevezetésével azonban a mentélhigiénés 6rdk megszilintek. Bizonyos
témak maradtak, de gy érezziik, hidnyzik a mentalhigiéné a tobbi tantargy koziil.

Uj modszer bevezetésére is sor keriilt: a boldogsagordk modszertana keriilt be a helyi
tantervbe, ezaltal a napi gyakorlatba.

Targyi feltételek terén egyértelmli kudarc, hogy 2007 6ta nem tudom megoldani az iskola
fokozottan balesetveszélyes jatszoudvaranak és az iskolaépiilet hasonld allapotban 1évo
nyilaszaroinak javitasat, illetve cseréjét. Tobbszor kaptam igéretet rd, még az dnkormanyzati

fenntartas idészakaban, de sajnos végiil nem keriilt ra sor.

Orvendetes viszont, hogy az elmilt években a Ceglédi Tankeriileti Kézpont segitségével sor

keriilt az emeletes épiilet fiitésének teljes korszertiisitésére.

Nehézségeink ellenére szakmai munkénk fejlddésérdl szamolhatok be. Nagy gondot forditunk
a tanitasra-tanulasra, 1évén tanuldink tobbsége tanuldsban akadalyozott, igy szdmukra az
elsddleges cél egyértelmiien a tovabbtanulas, valamint szakma elsajatitasa kell, hogy legyen.
Osztalyaink Osszetétele rendkiviil heterogén volt az elmult években, mivel a szakmai
alapdokumentumunkban foglaltaknak megfelel6 BNO koddal érkezd tanulokat szilirés nélkiil
befogadtuk, igy az értelmileg akadéalyozott, illetve az autizmus spektrum zavarral kiizdd
valamennyi gyermeket — 06k évfolyamnak megfelelden egy tanteremben, sajat helyi

tantervilkknek megfelelden, differencialt oktatasban nevelésben részesiilnek.

Itt kell megjegyeznem, hogy nem tudnénk eredményt felmutatni jelen koriilmények kozott, ha
nem allna megfeleld szami gyogypedagogiai asszisztensi alldshely a rendelkezésiinkre,

melyet a fenntartd folyamatosan biztosit.

Az elmult vezet6i ciklusban keriilt sor a mindennapi iskolaba jaras alol felmentett tanulok

egyseéges protokolljanak kidolgozasara. A magantanulok szama sajnos sok, jelenleg 10 6. A



jogviszonyt a sziilok kérték, gyermekiik sulyos magatartas problémaira, vagy sulyos egészségi
allapotara hivatkozva. A torvényi hattérnek megfeleléen a kérésrol értesitjiik az illetékes
gyamhatosagot, gyermekjoléti szolgalatot, gyermekvédelmi gondoskodasban nevelkedd
tanuld esetében az illetékes gyamhatosagot. Sajnos azonban hiaba tessziik lehetévé minden
tanuld szamara, hogy az altaluk kért beosztas szerint tudjak latogatni az iskolat, rendszerint

csak osztalyozo vizsgan jelennek meg.

Az elmult vezetdi ciklus els6 évében sport-, €s tanulmanyi téren is orszagos versenyeken elért
dobogds helyekrdl szamolhattam be. Sajnos a feljovo évfolyamok tanuldinak képességei,
személyisége egyre ritkabban ad Ilehetdséget plusz feladatok végzésére, igy példaul
versenyeztetésre. Ennek ellenére nem adjuk fel, de az eredmények most kicsit vératnak

magukra.

Biiszke vagyok arra, hogy hosszi évek 6ta minden gyermek-, tanuld szamdara biztositani

tudjuk az eldirt fejlesztéseket, mind a sajat, mind a tarsintézményekben.

Osszefoglalva: az elmult 6t évben a szakmai munka egyértelmii javulast mutatott,

csakigy, mint a tanulék neveltségi szintje és varoson beliili elfogadottsaga.

Problémat okozott a szakos ellatottsaig nem megfelelo mértéke, illetve az iskola

udvaranak balesetveszélyes allapota.



4.3.2 NevelO-oktatd munka tovabbfejlesztése szakfeladatonként, feladatkoronként

Az elkovetkezendd Gtéves vezetdi ciklusra vonatkozd terveim az intézmény jovoképéhez

igazodnak, épiilnek az intézményi alapdokumentumokra, a benniik megfogalmazott célokra.

Kialakitasuk soran figyelembe vettem és elemeztem eddigi vezetdi tapasztalataimat, valamint

az intézményi partnerek visszajelzéseit.

Ovodai csoport

Az 6vodai csoport €letében jelentds valtozas tortént az elmult vezetdi ciklusban. A két,
csoportot alapitdé 6vond nyugdijba vonult. Sikeriilt két megfeleld végzettséggel biro,
kifejezetten az 6vodai feladatok irant érdeklédé gyogypedagogust alkalmazni, akiknek nincs

konnyt dolguk.

Kérésemnek megfeleléen munkajukat a helyi nevelési tervben foglaltakhoz igazitottak, majd
ennek megfelelden altaluk megtervezett €s kivitelezett eljarasrendet vezettek be az dvodai €let
minden teriiletén. Pontositottak és szakmai alapokra helyezték az adminisztraciot is, felvették
a kapcsolatot a régi partnerekkel, hoztak jakat. Aktiv mindennapokat élnek, sok programmal,

magas szintll szakmai munkaval.

A szakmaisag tovabbi fejlesztése érdekében egyikiik jelenleg is tanul, 0sszhangban a vezetdi
elvarasokkal. Tanulmanyai végeztével az 6voda szakos ellatottsdga 100 % lesz, ami az egyik

cél az elkovetkezo 5 évre vonatkozoan.

Az 6vodai intézményegységben két f6 gyogypedagogiai asszisztens dolgozik, egyikdjiik
6vondnek tanul, tdmogatas nélkiil. Esetleges tdvozasaval tapasztalt, komoly szakmai rutinnal

rendelkezd munkatérsat veszit el az intézmény.



Az 6vodai csoport munkajaval kapcsolatos célkitlizések:

- magas szintll gyogypedagdgiai munka tovabb folytatasa;

a sziilokkel torténé kommunikacio tovabbfejlesztése,

a tanulmanyokat folytaté pedagogussal szemben a sikeres zarovizsga;

- az ujonnan érkezd gyermekek sikeres beszoktatasa;

jelentkezés pedagdgusmindsitési eljarasra.

Megitélésem szerint az 6vodaban végzett munka kiemelkedd jelentdségli, hiszen a gyermekek
¢letének elsd hét éve meghatarozo a késdbbi életitra nézve. Tovabbra is az a véleményem,
hogy kiemelkedd a feleldssége az ott dolgozd kollégaknak, mivel a csoportba keriild picik
elétt még szamtalan lehetdség allhat. Meg kell keresniiik mindegyikdjiik szdmara azt az utat,
amelyiken a legmesszebbre juthatnak. Olyan 1égkort kell teremteniiik, ahol a nyugalom és a
biztonsag adott a fejlesztéshez, ahol erds a kotddés gyermek és felnott kozott. Meg kell
taldlniuk azt az oktatasi intézményt, amelyik leginkdbb alkalmas a gyermek egyéni
sziikségleteinek biztositdsara és fel kell késziteni a gyermekeket az 4ltaldnos iskolai

tanulmanyok megkezdésére.

Altalanos iskola

A 3.3.2 fejezetben ismertettem az intézmény tanuldi Osszetételét, mely alapvetden hatarozza
meg terveimet, elképzeléseimet a kovetkezd Ot év vonatkozdsdban. Csokkent az alséd
tagozatba 1€pd tanulok szdma, ami mindig filiggvénye a tObbségi iskolak varhato
létszamadatainak. Az alacsony létszamok osztadlyosszevonast eredményeznek, ami nem
kifejezetten elényds sem a tanulok, sem a pedagdégusok szdmara. Még problematikusabb,
amikor a kis 1étszamu osztalyok a tanév soran megndnek, kiilondsen baj ez a tendencia, ha el
kell utasitani jelentkezé tanuldkat. Tavasszal megkezdjiik a kovetkezd tanév elOkészitését,
terveim kozott szerepel az Osszevondsok minimalizaldsa. (Természetesen errdl csak akkor

tudunk érdemben egyeztetni, ha mar latjuk a pedagogus létszamok alakulasat is.)



Iskolai munkankat alapvetéen meghatarozza a szandék, hogy tanuloink koziil - a megfeleld
feltételek megléte esetén - minél tobben visszatérhessenek a tobbségi oktatasba. Ennek
megfeleléen minden osztalyfokon kiemelten fontosnak tartom a médszertanilag megalapozott,
adott tananyagra torténd tudatos tervezést és differencidlast. Pedagogus kollégdimmal
szemben tovabbra is elvaras a pedagdgiai folyamatok korszerli tervezése, a differencialt
nevelés, a differencialt pedagdgiai értékelés, a rendelkezésre alld eszk6zok valtozatos, tanuldi
igényeknek és képességeknek megfeleld felhasznalasa. Fontosnak tartom, hogy kollégaim
tanévenként tovabbra is 1 tanmeneteket készitsenek, azokat az intézmény helyi tantervéhez
és a tanulok egyéni képességeihez, valamint a sziilék igényeihez igazitsak. Eves tervezéstél
kezdve a tanmeneteken at, az oravazlatokig preferdlom a tudatos tervezést és differencialast.
Tovabbra is tervezem tervszerli oOralatogatdsaimat, melynek sordn az iddintervallumot
megadom, de konkrét 6rara nem jelentkezem be - ezt az eljarast elfogadta a tantestiilet. igy
tudok betekintést nyerni az adott pedagdgus munkajaba, tervezési metodikdjaba, az orak
elokészitésének gyakorlatdba. A latogatott tanorat elemzem, értékelem, egyiitt kijel6ljik a
fejlodés kovetkezd 1épését, ha sziikséges, és ha a pedagdgus elfogadja, kozosen készitlink

oravazlatokat.

A differencialas minden évfolyam és minden tanul6 esetében elvart lehetdség, akar , felfelé”,

akar ,,lefelé” torténik:

- atanulasban akadalyozott tanulok elvégezhetik egy tanév alatt két tanitasi év anyagat,

- az értelmileg akadalyozott tanuldk tanulhatjak a tanuldsban akadalyozottak tananyagat, de

a sajatjukat akdr minimalizalni is van lehetdség;

- differencidlni nem csupan a tananyag mennyiségében lehet és kell, hanem egyéni
banasmodban is, természetesen a tanuldsi hatékonysdg megfeleld szintjének elérése

érdekében.

Also tagozaton célom a kés6bbi tanulmanyok alapos és tervszerli megalapozasanak elérése.
Fontos, hogy kollégaim nagyobb hangsulyt fektessenek a jatékossadgra és a gyermekek
mozgas-€s beszédhallas fejlesztésére. Fontos, hogy a szépirds €s a fiizetvezetés minden

gyermek egyéni képességeihez alkalmazkodva elvaras legyen.



Fels6 tagozaton tovabb kell erdsiteniink a tanuldi Onallosagot és Onbizalmat, ki kell
alakitanunk olyan tanulasi technikékat, melyeket alkalmazva tanitvanyaink képesek lesznek

megallni helyiiket a kozépiskolaban.

Az elmult két tanévben szomoru tanti voltunk a gyermekvédelmi rendszer szétesésének. A
nevelésbe vett gyermekek ritkan, de a lakasotthonokbdl érkezok teljesen elérhetetlenné valtak
eddigi gyakorlatunk ¢és lehetdségeink szamara. Beszamoloik alapjan az ¢jszakakat ébren
toltotték, az elsé 6rakon ennek megfelelden aludni probaltak. Ezutan par napon beliil eltintek:
megkeresésiinkre azt a valaszt kapjuk, hogy szokésben vannak. Ezekben az esetekben tobb
probléma is felvetddik, melyek koziil els6 a hidnyzasok adminisztracidja, a tankotelezettség
teljesitésének modja, az Gjonnan jelentkezok, akik szamdra nem tudok helyet biztositani, stb.

Ki kell dolgoznunk a lakasotthonokbol érkezd tanulok szaméra egy uj eljarasrendet, ami
tartalmazza a hidnyzésaikkal kapcsolatos nyilvantartastol kezdve a gondozoikkal, gydmjaikkal

lehetséges kapcsolattartasig az 6sszes teendot.

Tovabbi célok, feladatok:

- lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentése

- az altalanos iskolai tagozaton az informacidaramlassal kapcsolatos hibak megsziintetése

- a konfliktuskezelési tréningen szerzett ismeretek, tapasztalatok beépitése a mindennapi
munkaba,

- IKT eszkozok még szélesebb korii alkalmazasa;

- szakkorok, mentalhigiénés tanordk Gjrainditasa;

- boldogsagorak modszertananak terjesztése tantestiileten beliil;

- tovabbi szakmai fejlédést eredményezd tovabbképzések felkutatasa;

- adminisztracios fegyelem fejlesztése,

- e-naplo bevezetése;

- pedagobgiai szakszolgélati intézménnyel 0jboli (sokadik) kapcsolatfelvétel - ellatatlan az
intézménylink;

- pedagogusok hatdrozott 6sztonzése a pedagdgus mindsitési rendszerbe vald belépésre;

- az gjonnan belépd gyogypedagdgusok szamara harom honap probaidd kikotése;

- szélessavu internet bevezetése;

- iskolai jatszoudvar felujitasara forras felkutatésa.



Utazoé gyogypedagogusi szolgalat

2012 szeptemberéig intézménylink egységes gyogypedagdgiai moddszertani intézményként
kozel 500 gyermek, ill. tanuld fejlesztését végezte. A 2011. évi CXC. torvény hatalyba
1épése Ota nem latunk el logopédiai fejlesztést és gydgytestnevelést, ,,csak™ az integraltan
tanuld SNI tanulok fejlesztését végezziik. Sajnos a szakszolgalati feladatok levalasa
szamunkra egyuttal tobb gyogypedagogus elvesztését jelentette, ami a mai napig

problémat okoz.

A 0,5 utazé gyogypedagogus allashely kevésnek bizonyult a hozzank tartozé intézmények
fejlesztési feladatainak ellatasara, a Ceglédi Tankeriileti K6zpont tovabbi 2 allashelyet
biztositott a feladatok ellatdsara. Az igények folyamatosan nének, megfeleld végzettségii

gyogypedagogus szakember viszont nincs elegendd.

Az utazd gyogypedagdgus szolgalat tovabbi fejlesztésével kapcsolatos terveim a

kovetkezOk:
a szakmai konzultaciok szdmat évente legalabb eggyel ndvelni;

szakmai tanacsadas, segitségnyujtas valamennyi integralé intézmény szamara;

évi egy alkalommal ellendrizni az egységes protokoll meglétét (fejlesztési tervek, mérési

modszerek, alkalmazott eszkdzok, modszerek);

tajekoztatasi kotelezettség egységesitése (a sziilok fel€);

segitségnyujtas a sziildknek a probléma keletkezésétdl az igény fennallasaig;

Az intézmény oOsszes dolgozdja tekintetében fontosnak tartom a konfliktuskezeld

képesség fejlesztését.



4.3.3 Infrastruktara, targvi feltételek javitdsa

Ovodai csoportunk egy tobbségi 6vodaban kapott helyet, kiilon csoportszobaval,

jatszoudvarral és vizesblokkal rendelkezik. A fejlesztés megfeleld koriilményeinek
biztositasa érdekében megkezdddott az 6vodai butorok, fejlesztd eszkdzok cseréje, illetve

potlasa. A kovetkezo 6t évben cél a teljes butorzat cseréje.

Az altalanos iskolai intézményegységben a jatszéudvar allapota szinte mar ellehetetleniti a

szlinetekben, testnevelés orakon torténd jatékot, munkat. Nagyon balesetveszélyes,
kiilondsen mozgas,- illetve egyensulyzavaros tanulok esetében. Felujitdsa tovabb nem

halaszthato.

A szélessavu internettel kapcsolatos munkalatok megkezdddtek, de valamiért lealltak.
Fontos az internet szolgaltatds javitdsa, mert a jelen lehetdéségek mellett a kapott

informatikai eszk6zok csak korlatozottan (esetlegesen) hasznéalhatok.

Ugyancsak balesetveszélyesek az emeletes ¢éplilet nyilaszardi, ezek cseréjével

kapcsolatban is tortént kezdeményezés az intézmény részérdl.

Sziikséges lenne karbantartd foglalkoztatdsa az intézményben felmeriilé javitdsi munkak

elvégzéséhez, legkevesebb napi két 6raban.



Utazd gyogypedagbdgus szolgalat

Az utazd gyodgypedagogusok mindegyike a befogadd intézményekben, az altaluk
biztositott helyiségekben végzi munkdjat. A koriilmények mindenhol masok, a kollégaktol
panasz nem érkezett. Ha sziikséges, rendelkezésiikre allnak intézményliink fejleszté eszkozei,

lehetdséget biztositunk fénymasoldsra, laminalasra.

Ebben az intézményegységben targyi, infrastrukturalis fejlesztést nem tervezek.

4.3.4 Intézményi hagyomanyok

Intézményi hagyomanyainkat évrdl-évre igyeksziink lehetdségeinkhez mérten hianytalanul
megtartani. Egyrészt fontos, hogy megtartsuk identitdsunkat, masrészt tanuldink jelentds

hanyadadnak csak az iskolaban van lehetdsége megemlékezni, tinnepelni.

Az elmult 6t évben hagyomannya valt, és szeretném, ha az is maradna, hogy az abonyi
foltvarrok évente egyszer-kétszer ellatogatnak az intézménybe, és ajandékot készitenek a

tanulokkal egyiitt, melyeket a foglalkozas utan a gyerekek hazavihetnek.

Intézményi hagyomanyaink kozott 2015-ig szerepelt a salgobanyai tdborozas (erdei iskola),
amit takarékossagi szempontok miatt kivettiink a Munkatervi programok koziil. Tanuldink
hatranyos helyzete miatt viszont gy érzem, fontos lenne ennek a harom napos programnak a
visszavezetése. Egyrészt azért, mert sok gyermeknek ez volt az egyetlen nyaralési lehetdsége,

masrészt kivalo lehetdséget biztositott személyiségtejlesztése, kozosségepitésre is.

Hagyoményaink:
- Uj tanulék fogadasa-a nyolcadik osztalyos tanulok koszontik az uj elsdsoket
- Tanulmanyi munkahoz k6t6d6 hagyomanyok
nyilt napok
tanulmanyi verseny (iskolai, megyei, orszagos)
egészségnevelés €s sportnapok
- Unnepélyek, rendezvények

nemzeti iinnepeinkrdél miisorokkal emlékeziink meg



megemlékezés iskoldnk névaddjarol
Mikulas innepség

Karacsonyi iinnepély

Farsangi karneval

Ki mit tud?

Anyak napja

Madarak és Fak napja
Egészségnevelési és sportnapok
Ballagas

Tanévnyito, tanévzard linnepélyek

EGYMI férum (szakmai férum)

Sport,- ill. szabadidds programok

Megyei (orszagos) asztalitenisz verseny

Labdatigyességi verseny

Kapkodd a labad!

szinhazbérlet vasarlasa, szinhazlatogatas a teljes tanuldi kozosséggel

Karacsonyi, ill. tanévzard ebéd az alkalmazotti kozosséggel.



4.3.5 Teend6k az intézményi mukodés hatékonysaganak novelése érdekében, pedagdgiai
munka értékelése

Feltételek biztositasa, miikodtetés terén

A személyi feltételek biztositdsa, a tanuldsban akadélyozottak pedagogidja szakos
gyogypedagogusok szamanak novelése.

Az Internet halozat korszerusitése, IKT eszk6zok hasznalatanak kiszélesitése.

Pedagdgiai tevékenység, tanulmanyi munka terén

Pedagogiai munka fejlesztése a Pedagdgiai Programban foglaltaknak megfelelden.
Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok figyelemmel kisérése, intézményi szintli korai
jelzo- és tamogato rendszerek kiépitésével kapcsolatos szakirodalom tanulméanyozasa.

A biztonsagos kozlekedés szabalyainak rogzitése, minden osztalyfokon.

Lemorzsolddas mutatoinak csokkentése.

Az e-napl6 bevezetésének elokészitése

Szervezetfejlesztés - taniigyigazgatas

Szakmai ellendrzés, adminisztracio rendszeres ellendrzése
Szakmai értékelés - pedagogusértékelés és mindsités

Az illetmény- és potlékdifferencidlasrdl szolo szabalyzatoknak megfeleld eljarasrend

alkalmazasa, a differencialas el6készitése.

Intézményi onértékelési feladatok végzése.

Pedagdgusok onértékelése.



